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OblectivelactivItell 

Cod EO 

DIvizie Serviclu/ Birou 
Rfiscut Cauzelo care favorlzeaza aparilla riscutut 

Rise inerent 2023 
Strategla 
adoptate 

Data ultimei 
revIzuiri/Data 
identificarli 

1 	Risc rozidtI2023 

Impact Expunere 

Observatli 

(justlficare, completare, 
refomulare disc etc.) Directle Probabilitate Impact Expunere Probabilitate 

RR2205 

R2208 

RR2209 

Executia subansamblelor pentru tramvaie ( 
boghiu) URAC 

Divizia 
Pregatire 
Producfie 

Sectia 2 Funclionarea defectuoase a masintor unelte 
1. Lipsa contractelor de mentenante 
2. Uzura excesive a masinilor unelte 
3. Deficit personal specializat 

9 4 20 tratare Madie 2023 1 4 4 

Ccefectionarea si repararea de piese o 
subansamble necesare executer% 
reparapilor in seciiiie de montai_ 

URAC 
Divizia 

Pregatire 
Productle 

Sectia 5 Funcllionarea defectuoasa a masinii or unote 1. Uzura excesiva a masinilor smite 
2. Deficit p ersonal specialize*. 5 4 20 Tratwe Martie 2023 1 4 4 

Asigurarea protectiei anticorozive prin 
sablare, grunduire si vopsirea vagoanelor 
modemizate 

URAC 
Divizia 

Pregatire 
Productie 

Sectia 6 intarzieri in proves*/ de vopsire 
1. Achizilionarea cu intarziere a materialelor din 
necesarele emise de SPPO; 
2. Agentul termic livrat de RADET nu este in parametri. 

s 4 20 
-1--  

Tr OA We 	Martie 2023 1 4 4 

., 

RR2309 Respeciarea proceselor tehnologice si a 
procedurilorlinstructiuni or de luau URAC 

Divizia 
Pregatire 
Productie 

Seeps 1+Sec(ia 3 Degraded avansale ale struchri de rezstenta M 
incaperea cazanelor terrnice 

1. Armetura metalled este corodata nefiind invel tá M 
stalpul de beton 5 4 20 Tratara Mettle 2023 1 4 4 Risc nou 2023 

RR231e 

RR2325 

RR2330 

RR007 

Organizarea si coordonarea activitelit 
privind monitorizarea gradului de indeplin re 
a indicatorilor stabiliti la nivel de Contract 
de delegare cu TP8I, pnn implicarea 
structurilor de specialitate din cadrul 
Societal% de Transport Bueuresti STB SA 

Dir Gen 
Control, 

rri Patrioniu si 
Servicii Soc. 

Dep.Control 

! 

Expunerea STB S.A. la plata unor penatafi 
conform contractului de delegare 

1. Nerespectarea termenelor de transmitere a 
documentelor solicitate de TPI31; 
2. Neverificarea situatiilor tare au dus la aplicarea 
penalitatifor; 
3. Supravegnerea deficitara a organizer% si executer% 
activitatilor de monitorizare a proceselor specifice 
controlorilor legitimalii de calatorie 

5 4 20 Tratare Manic 2023 4 4 16 Rise nou 2023 

Realizarea operatiunilor de 
toaletare/defrisare pentru evitarea 
producerii de pagube materiale si 
accidentari persoanelor 

Dir Gen 
Control, 

Patitimoniu Si 
Service Soc. 

Dep. Tehnic 

Serviciul Omologari 
Certficari si Protectia Producerea de pagube materiale si accidentdri 

Mediulu - 	a e persoanelor (salariafi, calatori, locatari din 
Biroul Protectia 	zonele limitrofe ale unitatilor STB S.A.) 

Mediului 

1 Lipsa fonduri, materiale si doted tehnice eroare 
umane 4 5 29 Tatar* Martte 2023 4 5 20 Risc nou 2023 

Organizarea optima a parcului circulant si a 
reparfizarli vehiculelor pa traseu autobaze 

Monitorizarea permanenta a calita)ii 
intre tinedi vehiculelor, efectuarea conforma 
a ITP si ITAC 

Director 
General 

Dir 
Mentenarite 

Direetia 
Tehnica si 
Investilli 

, 

Dep. Transport 
Electric 

Dee Tehn c 

Autobaza 
Obregia/Autobaza 	; 

Titan/Autobaza 
Giurgiu/Autobaza Asigurarea partiala a personalului de bord Nordului/Autobaza conform necesar execularii programului de traseu Ferentan/Autobaza 
Militari/Autobaza 	; 

Alexandria/ 	, 
Autobaza Floreasca i 

1 Deficit personal de bord; 
2 Deficit vehicule conforme (defecte neprevazute, 
numer mare de tamponeri/ vandalized Cu imobilizare. 

5 4 20 Trove Manic 2023 3 2 6 Risc nou 2023 

Serviciul Consumuri 1  
Specifice Transport 

Electric 

Serv ciul Omologan 
Certifican O Protectia 

Mediului. 
Birou,  Proteclia 

Mediului 

Cresterea numarului de defecliuni in tram ce 
, ompeca retragerea din circulatie a vehiculelor 

7 ncadrarea si raportarea incorectli a deseurdor 

1. Vechimea Si uzura parcului de vehicule de transport 
electric 4 4 16 Trsaare Mantle 2023 3 4 12 

12 RR079 

-4- 

RR2035 

Eviden ta stocurilor de deseuri generate la 
nivel de STB S.A. 

1. Lipsa dotadlor tehnice; 
2 Eroare umana. 4 4 16 Theme Mantle 2023 3 4 

Accesul cetre refugiirstatii pentru o 
deplasare facile si in slguranla 

Direclia 
 Tehnica si 
Investitli 

Seneciul Investilii 
Riscun de accident din cauza iluminari si 
semna lard necorespunzatoare a zonelor de 
acces catre refugiiistali 

I mposibsilatea de purtere in functiune a unor 
poduri rulante 

1. Proces condilionat de colaborarea intre instituti; 
2. Costuri rid cats; 
3. Ce/aborare greoaie cu ADTPBI si PMB. 

4 4 16 Tf HMIS Mania 2023 1 4 4 

' RR2206 Autorizarea ISCIR/CNCIR a podurilor 
rulante 

URAC 
Divize 

Pregatire 
Productie 

— 

Seclia 3 1. Nefinalizarea lucrarilor de pregatire a echipamentului 
ca *mare a lipsei personalului 

_ 

4 4 16 Trawls Mantle 2023 1 4 4 

RR2310 Utilizarea cabinei de vopsit Gema 
Divizfra 

Pregatire 
Produclie 

Sectia 6 NefndepMirea procesului tehnologic de vopsit 1. Stabilirea rezistentei terasamentuiui cabinei de vopsit 
Gema 4 4 16 Mantle 2023 I 4 4 Risc nou 2023 

RR2311 Sablarea si vopsirea Ironsoanelor de 
tramvai URAC 

Divizia 
Pregatire 
Produclie 

Smile 6 
Depasirea termenelor stabilite, cresterea 
consumului de alice de plumb, conditii mproprii 
de lucru 

1. Instalatia de sablare cu alice nu mai este in 
parametrii normali de functionare 4 4 16 Italians Medic 2023 1 4 4 Rise nou 2023 

RR015 Autorizarea unitatilor STB SA pentru 
respecter% legislaliei specifice de mediu 

Directia 
Tehnici 0 
Investilii 

Dep. Tehnx 

Servociul Omorogen 
Certificeri O Proteclia 

Mediulu) - 
&rout Protectia 

Wer„tiului 

Servioul Juridic 
Contencios 

Respingerea documentaliei prezentate pentru 
oblinerea Autorizatier de Mediu 

Imposib itatea solutionerii favorabile a cauzelor 

– 

I. Lipsa investiliilor in retehnologizare; 
2. Culpa umand; 
3. intarzierea incheiedi contractelor Cu caracter 
permanent specifics activiteld de protectie a mediului 

3 S 15 Theme Medic 2023 3 $ 15 

RR018 Reprezentarea si solutionarea intereselor 
STB S.A. in fata instantelor judecatoresti 

Director 
General 

1 CArcuitul procedural al documentelor in institutie este 
lent, incomplet, procedure defectuoase. 3 5 15 Tratare IV* 2023 1 5 6 

P45 r., 1 din 6 



STAM 

5iBi Eon 

Cod EO Risc Inerent 2023 RIsc razldut 2023 	 Qbserva%Il 
Data ultmeI 

Stratogia 

Probabilitate Impact Expunere 
Index Obiactive(ac*ivftái Riscut Cauzele care avorizeaza apaTitla risculul revlzulrilData 

adoptata 	
Identifcãril 	Probabliltate 	Pmpact 	Expunere 	

Uustifican completer*. 
Directie Divizie Serviciul Blrou reformulare risc etc.) 

Asigurarea realizárii prograrnelor de 1. Deficit personal de bord; 

circulaie stabilite prin Contractul de rep, Exploatare Serviciul Analiza Realizarea pariaIa a prestaiei programate 
2. Deficit vehicule conforme (defecte neprevãzute. 

Mart!e 	 5 	 S Tratare 	 2023 RR022 delegare a gestiunhi serviciului de transport Dir Exploatare Progranie de xploatarii Transport numàr mare de tamponãrii vandalizàri cu imobilizare); 15 

public de ctton nr 7129.07.2021 Cu Transport Auto 3. Alentat; 

velicuIe Si CU personal 4. Condi)ii meteD nefavorabile. 

Serviciul Omologári 
Eliminarea deseurilor generate din DireCia Certificri si Protecia Intarzieri in ii r:heierea contractelor de eliminare a 

Finalizarea procedurilor de inchelere a contractelor 
3 5 iS Tratare 	Martie 202 	3 	 5 	 15 

RROSS activitatea SIB S.A. 	i obinerea Tehnic 	l Dep. Tehnic Mediului - 
deeuriIor 

tie eliminare Ingreunatà de deMsirea  bugetului estimat 

Certificatuui de Eliminare FinaIà investiii Biroul Protecia pentru serviciul respectiv, reclamaiile o(ertaniIor. 
Mediulul  

Diseminarea prin once rnijloc si fàrà acordul 1. Accesul integral at personalului SAPI Is 

RR2222 
Meninerea conhdeniaIitjii documentelor Si Director Serviciul Audit Public conducerli a intormaiilor sau a documentelor docurnentajia misiunilor si informajifle constatate 3 5 15 Tratare 	lunie 2023 	I 	 5 	 5 
informaiiiOt din cadrul SAP1 General Intern conrideniale, rezuttate in urma desfsurárii Interese personale ale angajaiIor din cadrul serviciuiui. 

misiunilor, Ctre enti1áiIpersoane neautoflzale 

Organizarea de actiuni  In colaborare cu 
organele de ordine public 	pentru 

Dir Serviciul Controlori .  Ectipele de Control interacioneazâ in mod direct CU 
12 Tratare 	Martie 2023 	3 	 3 	 9 

RR024 combaterea fraudel 	i a faptelor de naturã 
Ccmercialà 

Dep Cornercial 
Legitimaii Câlátorie 

Agresarea controlorilor pubIiCl ctator, uneori apàrãnd star conflictuale din 4 3 

contravenionalá in mijloacele de transport partea persoanelor care devin agresive verbal qi fizic. 

public  

RR028 Recuperarea daunelor 
Director Serv ciul Juridic Lipsa actelorl documentelorl informaiilor 

1. 1ipsa colaborare 	O; 
2. Documentaie incompletà, intârziatá. retuzul de 3 4 12 Tratare 	Ma 2023 	1 	 4 	 4 

General Cotencios necesare pentru recuperarea daunelor colaborare at autorità)ilor (PoIiie, Parthet. dc)  

Supraveghetea modului de indeptinire a 
Direca 

Serviciul Omologári 
Certificri si Protec;ia 1. Lipsa dotárilor tehnice specifiCe de cântarire, 

RR084 
termenelor si oblugaiiIor contractuale 

Tehnieii Dep. Tehnic Mediutui - Stocun incorecle de deeuri propuse spre incadrarea incorectá a deseurilor (piese Cu o 3 4 12 Tratare 	Martie 2023 	3 	 4 	 12 
precumSi obinerea Ceilificatutui de lnvesti Biroul Protectia 

vatori flcare compoziie variatá). 
Valorificare Finals a deseurilor Mediului  

Diviza lntarzieri in remadierea detectelor conslatate la 

RR1I6 
Executarea de reparaii planifcate 	i 

URAC Pgatire Secia 2 agregatele de rulare reclaniate In temienul de 1. Lipsa bazei matenale conforma (piese de sthimb); 4 3 12 Tratare 	Madie 2023 	1 	 3 	 3 
accidentale ProduCle garanie  

Supravegherea modului de indeplinire a pirec)ia 
Serviciul Omologàri 

 Certilicari 	i Protectia 1 . Meninerea unor preuri riecorelate Cu piaa 

RRI 40 
termenelor si obIigaiiIor contractuale Tehnicá si Dep Tehnic Mediului . 

Oiscontunuitái in incheierea contractelor de deeunor, ce deterrninâ cesterea timpului de rinalizare 3 4 12 Tratare 	Marts. 2023 	3 	 3 	 9 
precum Si ob)Inerea Certifcatului de Inves1iii Biroul Protectia 

valorificare a deeuriIor a proceduril de valorilicare. 
Valonficare Finalá a deseurilor Mediutui  

-R2O38 
Aplicarea unor solu)ii adecvate pentru 

Direcia 
Tehnicá St Serviciul lnvestiii 

1ntaierea reabiltàrii temlice a c1diriIor 	i 1. Costuri ridicate: :3 4 12 Tralare 	Mane 2023 	1 	 4 	 4 
diminuarea consumului de energie 

Investijii 
dezvoltarea surselOr regenerabile de energie 2. Fonduri de investiie irisuficiente.  

1. Neincadrarea soIicitrii presta)iei in terrnen rezonabil 
pentru ifltOcmirea contractelor: 

RR2070 TnCheierea contractelor de prestan sevicii 
Dir 

Comercialä 
Biroul Oferte, Devize. Ineierea Cu intrziere a Contractelor th 

. 2 Ciruitul anevolos de semnare a documentelor; 
3. Frimire documente incomplete de la teri: 

3 4 12 Tratare 	M 	7023 	 ' 	 4 	 4 Ma 

Preuri 4. Pnmire documente incomplete de la enhitáiIe inteme 
implicate.  

•1, RR2207 
Executarea de reparaii planifucate 	i 
accidenlale, confecionarea 	i repararea UIRAC 

Oivizia 
Pregatire Secua 4 

Executarea Cu dificultate a repara)iiIOr plariificate Deficit personal calilicat (Macaragiu). 3 4 Tratare 	Martle 2023 	1 	 4 	 4 

pieselor de sthirnb necesare 
accidentale 

Producie  

Derulare contracte in vederea respectãrii Serviciul Omo1oàri 

RR2218 
IegisIaiei de Protecia Mediului (toaletare 
arbori monitorizare factori de mediu. 

Direcia 
Tehnicã i Dep. Tehnic 

Certificàri si Protecia 
Mediului - Prestatie defecluoas 	sau 	i fepIata Neindeplinirea obIigaiiIor contractuale 3 4 Tratare 	Martie M3 	3 	 4 	 17 

valonficare Si elinilnare deeuri, obinere Iflvestiii Biroul Protec)ia 
serviciilor efectuate 

autorizaii)  Mediului  

RR2223 Raporlarea misiunilor de audit public intern 
Director Serviciul Audit Public Formularea unor recomandári nerealizabile ce Deficit de personal scedalizat 3 Titrc 	lunie 2023 	1 	 4 	 4 
General Intern conduc Ia impos bilitatea iriiplementàri mäsurilor 

Imposibilitatea asiguràrii ntegrale a repartiZárii 
RR2303 

Organizarea oplTutnâ a parcului cirCulant 	i a Director Depoul Bujoreni personalului existent conform programulut de 1 Personal de bord insuficient. 3 4 atare 	Martie 2023 	1 	 4 	 4 	 RisC !OU 2023 
repartizárii vehiculelor pe Iraseu, depouri General transport 

t4eatingerea indicator br cantitalivi 	i calitativi 

RR2304 
Respectarea prograrnului si operaiunilor Director fl -lrtl.t1 	lLIIorenj 

referitor a executareaucàrilor de jmtreinere 
 planhficate conform nomiativetor de reparstit 

LipSã personal calificat, 3 4 12 	 Tratare 	Martie 2023 	2 	 4 	 8 	 R Sc notI 2023 
tehnologice General curente 	i accidentale pentru veh.cute. utilaje, 

2. Lipsa bazei materiale 

intslaii qi dotàri tehnice  

Respectarea termenelor scadente URAC 
Diviza 

Pregtire Sec,a 
Efectuarea vcrifucãrilor tehnice prevaz ia in 

1 	lesirea din termeriul de autorizare a ulilajelor d n 
cauza resurselor fnariciare alocate cu Intarziere Si lipsa 3 4 12 Tratare 	Martie 2023 	1 	 4 	 4 	 RisC rOu 2023 

prevâzute in prescrup)iile ISCIR!CNCIR 
Produclie 

prescriptlite ISCIR cu int8rziere contractelor de venfucare in utilizare,  

Depoul Militant 
Depoul 

Victoria/Depoul 
Bucurestii No 1 Neasigurarea in tolalitate 	i la t mp a bazei mater, ale 

RR2320 
Monitonzarea permanenta a calitá)ii 
intre)inerii vehiculelor. efectuanea conformà 

Director 
Depoul 

GiurgiuluilDepoul Verificarea supenficialä a respeclarui tuluror 
2 Nerespectarea proceselor tehnotugice de revizh 4 12 Tratare 	Manic 2023 	2 	 4 	 8 	 RiSC nou 2023 

a ITAC 
General AlexandnalDepoul etapelon din procesul tehnologic 

repara)ii din vine sataniaiIor 
3. Neasigurarea riecesarulul de personal de intretinere  

Titan/Depoul 
DudeStiDepoul Vatra 
Lurninoa$IDepoul 

Colentina 

din 6 
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Cod EO  Risc Inerent 2023 . 	Risc rezidual 2023 Observa;iI 
Strtugla 

Data ultimsi 
Index ObectivefactIvita1i Riscul Cauzele care tavorizeaza aparitla rIscuIu 

adoptath 
revizuIrIData 

rn 	 th
l Uustcare, comptere, Directie DvlzIn Servciu1 Birou ProbabIltate Impact Expunere identiflca Probabilitate Impact Expunere 

refonnulare risc etc.) 

Constatarea abaterilor de Ia legalitate, 
Di.Gen 
Control, Serviciul Control 

1. Mecunoasterea de caire s&aflai a regulamentelor, 
RR2333 

deficjeneIe 	i neregulile la nivelul Societâ)ii Patrimoniu si Intern 
Nerespeciarea normelo: irteme proceduritor, fia postului 	i legisIaiei in vagoare la 3 4 12 Tratare Martie 2023 2 4 8 Risc nou 2023 

nivelul STB S.A.  
Servicil Soc.  

Venticarea respectrn Prcgramiui de 
DirGen 
Control, Serviciul Control 

Transmiterea unor date 1. Funcionarea necorespunzátoare ( probleme Iehnice) 
RR2334 

circutaie aprobat Pati1monit Si Intern 
eronateIincom plate. Neuncionarea aplicaliei de a aplicaVei de monitorizare fiota: : 4 12 Tratare Martie 2023 2 4 8 Risc nou 2023 

Servicii Soc 
monitorizare iota 2. Eroare umaná. 

Controale piivirid 'dentificarea cauzetor si 
Dir.Gen Lipsa cooperrii dintre personalul din unitã)i Si 

RR2335 persoanelor care produc pagube materiale 
Contr6 Serviciul Control reprezentanii SCI in vederea identiflcrii 1. Reticena salaria)ilor pnvind activitaite de control pe . 

Tratare Martie 2023 2 4 8 Risc nou 2023 
Societ)ii 

Patrmoniu si intern persoanelor care piejudiciaz 	Societatea din aceasta linie. 
Servicli Soc. puncl de vedere material 

Execularea partiala a 	Iucràcilor de intre)inere 

RR2342 
Respectarea programutu si operaiunilor Director 

Oepoul Berceni 
pienilicate pe baza normativelori de reparalil 1. Lipsa personal calificat, 

4 12 	 Traitor. 	lunie 2023 2 4 8 Risc nou 2023 tehnologice General curente §i accidentale pentru vehicule, utilaje, 2. Lipsa bazei materiale. 
instalatii 	i dotári tehnice. 

1. Scurgeri de informapi pun utilizerea de echipamente 
impropni care nu apar%in societáii; 
2. Inexistenja parolelor; 

Elaborare/actual zare/irspiementare pohtici Direcia Dep Tehnologii 
:3. Co niplexitolea redusà a parolelor; 

RRO02 tie securitate informatica refentoare to Tetnicà 	i lnformatice Si 
Extragerea (copiereai vizualizarea) neautorizatá 4. Utitizarea de versiuni vethi ale aplicatiilor(ex: Real 

2 5 10 Tratare Martie 2023 1 5 5 
accesul la re)eaua i delete STB S.A. lnvestik Comunicalit 

do date 	i/sau rnodilicarea or VNC); 
Versiuni vechi de firmeware ale interfetelor  de tip 

PLO; 
6. Corifigurarea incorectá a aplicalillor; 
lutilizarea aplica)iifor fára credeni ale. 

Director Serviciul Juridic 
1. Lipsa colaborare mire EO: 

RROI9 Recuperatea daunelor 
General Contencios 

VaIorirea cu intârziere a unor titluri execijtorii 2. Volum mare de luci-ári; 2 5 10 Tratare Mai 2023 2 5 10 
3 Deficit personal 

Reprezentarea intereselor SIB S.A. In fsa Director Serviciul Juridic Respingerea in instanja a unor cereri sau capete 
1 . Circuitul procedural al documerrtelor in institu)ie este 

RR020 
instan)elor judecatoreti General Contncios de ceree 

lent, incomplet, procedure defecluoasà; 2 5 10 Tratare Mai 2023 1 5 5 
2. Deficit personal 

RR039 
Exploatare Si intretinere podus/seMciu 

Direcia 
Tehni 	si 

Dep. Tehnologii 
lnformatice si 

Func)ionare necorespunzatoare a serviciilor de 1. lnexisten)a unel aplica)ii de monitorizare a servicillor 
2 5 10 rrEas Martie 2023 1 5 5 informatic 

hvesti)ii Comunicalli 
comunicare a produsului(serviciului i,foimatic din slstem. 

RR049 
Incadrarea in lista de investi)ii aprobat 

Direc)ia 
Tehni 	ci Serviciul lnvestitii 

Asigurarea pariala a inantar4i proiectelor de 1. Fntrziere1nasigurarea fondurilornecesare derutárii 
2 5 to i1i ]V 	Cil 	EJ.::; 5 5 valonc i ca durat 

lnvesli;  irwestitii proicciulul. 

RROSO 
Reducerea Is minim a defectelor apânde pa 
traseu printnjn program de intre)inere 

Dir Dep Transport 
Servlciulconsumun  
Specitice Transport 

oepasiea scadentei pnvind ealizarea reviziilor 1. Lipsa asigurarli bazei materiale/tondurilor finariciare 
2 5 10 Tratare Martie 2 L 1 5 5 

preventivã adecvat 
Menlenanà Auto 

Auto 
prevazute de fabricant. necesare, 

1. lntârzieri in declanarea procedurilor de achizl)ie 

Dir Dep Transport 
Serviciul Consurnun 

tntâieri in asigurarea bazel tehnico matenale 
publicâ,neadjudecarea acestora datoitá neconforniitaii 

RRO51 Asigurarea logisticii 
Mentenan)â Auto 

SpOCifice Transport 
necesarã desfãurarii proceselor tehnologice 

ofertelor; 2 5 Tratare Martie 2023 1 5 5 
Auto 2. Stabilirea unui necesar de piese 	i matertale 

subd mensional. 

1. Blocarea traseelor din cauza factorilor extemi 

Dep. Exploatare Serviciul Analiza rndeplinirea parialà a indicatorilor de presla;ie 
(accidente, parcãri neregulamerilare, trafic aglomerat), 

RRO52 
Efectuarea serviciulur de transport public de 

Dir Exploatare Programe de Exploatâni Transport care rezultá din programut de transport aprobat 
2, Producetea do evenimente do circula)ie (vehicule 

2 5 to Tratare Marlie 2023 1 
suprafa)a (transport electric) 

Transport Electric (lcm,ore curse) 
defecte, deraieri, avarii in re)eaua de contact, 
tamponari, accidente do persoane); 
a. Neasigurarea necesanitui de conducãton de vehicul 

1, Lipsa dotarli functionale, cediricata matrologic Si 

ISCIR: 

Respectarea conditillor do funclionare a Dep Intre)inere 
2. Neplata cotel de rranciza conform contract, 

RR053 statiikx ITP pentru ITP, IF si Diagnosticari 
Dir 

Transport Biroul ITP 
Neautoriarea/Suspendarea activitatil de catre 3. Expirare/anulare autotiatii inSpectori. Sanctiurii 

2 5 lunie 21I 
 

10 Tratare , 
conform RNTR1 Si RNTR9 

lnfrastructurá 
Tehnologic R repetate ale ispectoiiIor ITP; 

4 Nefunctionare Sistem climatizare; 
5. Nefunctionare Oirolica, internet xi supraveghere 

deo. 

1. Factori extemi : nr insuficient de vehicule de 
int8rversie DIII diSporsbile in traseu Is ora 

Deblocarea circula)iei in cazul unor Dep. Exploatare Serviciul lntervenia Cu Tnlârziere a echipajelor Cu 
even mentuiui; accident rulier a vehicululul de 
interven)ie; tralic aglomerat pa traseu pàná la local 

RRO58 evenimente de circuIaie in care aunt Dir, Exploatare Programe do Dispecerizarea vehiculele de inIervenie DIII disponibile penlru 
even menlului: parcarea neregulamentará a 2 5 10 Tratare Martie 2[7i 

implicate vehicule STB S.A. Transport Circula)iei dirijarea de cairo SDC la local evenimentului 
autavehiculelor de cãlre teri care tngreuneazà 
deblocarea vehiculelor p1 reluarea programului de 
crculaie.  

Serviciut Plan, 
1. Anulare procedurã, livrãn intrziaPe, prorluse 

RR070 Planificarea F pregatirea achizi;iei Dep. Ac1iizi iii . Analiz 	Oferte, 
Imposiblilatea atingeni obiectivulul urrrãrit prin neconforme; 

2 5 10 Tratare lunie 2023 	1 I Comerctala 
Comenzi 

proua do achiziii 2. Stabillre necorespunzátoare a valoni estimate a 
 'tch'zitiei.  

tntãrzieri in livrarea produselor sau In prestarea 

RR1 18 
Repectarea ternienelor si condiliilcr de Dir 

Actvzi Dep 	il 
Biroul Urmanre servicijlor din cauza problemetor logistice sau de 1. Probleme logistice ale fumizoruluii preStatorului 

2 10 Tratare lunie 2023 2 5 ' uvrare prevázute in contract Comercalá Contracte transport ce poate duce Ia prob eme in necomunicate la limp EOD. 
desfáurarea activitAlii societ)ii 
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Cod ED Rise Ineront 2023 Rise rozldual 2023 ObservaIi 

Strategia 
Data ultimel 

Index ObIoctvelactIvftài Riscul Cauzete care favorizeaza aparia risculul adoptatâ 
revIzuriiData (justlilcare, completare, 

Directie Divizie T 	]I rou Probabilitate impact Expuflore identificArli Probabilitate Impact Expunere reformutare rise etc.) 

Serviciul Consumup Deteriorarea stãrii tehnice Si estetice a parcului 
1.Neasigurarea in totalitate 	t la timp a bazei materiale 

RR1B3 
Respectarea programulul de intrelinere  a Dir. Dep Transport 

spec 	Transport de vehicue Cu impIicaii in calitatea serviciului de 
2. Nerespectarea proceselor tehnologice de revizii 	i 

2 5 1  Tratare Martie2C23 1 5 
parcului Mentenanà Electric 

Electric transport 
reparaii din vina salana)ilor; 
3. Neasigurarea necesarului de persona' de intreinere 

1. intârzieri in declansarea procedurilor de achiziie 

RR185 

Asigurarea bazei tehnico materiale 
necesaá desfâ urriiconformea Dir Dep Transport 

Serviciul Consumuri 
Transport 

Tntarzieri in remedierea defec)iunhlor, imobilizarea 
publicà, neadjudecarea acestora din cauza 
necn1omitàiioferteor; 2 5 Tralare Martiefl3 1 C S 

r, proceselor tehologice de intretinete 	i Menlenanà Electric 
Electric 

parcului de veicule ti 2. Stabilirea unui rtecesar de piese §i materiale, 
reparaie a parcului de vehicule subdimensioflal. 

RRI91 
Realizare dezvoltare. implernentare 

Direcia 
Tehnicã si 

Dep Tehnoloti 
Informatice 

Expunerea STB to sanciuni conto mie  cu 
1. Utilizarea de aplicaii fr 	licenà; 
2. Pierderea, coruperea, copierea. vizualizarea datelor 2 S 10 Tratare Mailie 7023 5 

produse/servicii informatice lnvesli%ii Comun,catii 
IegisIaia (Sanc)iuni aplicate societiii) Cu Caracter personal; 

1. Solicttarea eFeduàrii uflui numär de misiuni ad-hoc 
din pence conducerii soCietäii, ce necesità 0 perioadâ 
de realizare mai mare de limp decal perloada totalâ 

Realizarea misiunilor de audit public intern 
Director Serviciul Audit Public 

Ajustarea inadecvatb a terrnenelor de realizare a 
alocatà misiunilor ad-hoc, in planul anual de audit 

 Intern; 
RR221 3 in contormilate Cu termenele prevázute in 

General Intern 
misiunilor de audit public intern in conlexiul 

2. Indisponubilitatea personalulu, existent generata de 
2 s 10 Tralare lunie 20 : 

Planul anus[ de audit public intern solicitàrilor pentru efectuarea misiunilor ad-hoc concediul medical, concediul fara platà si concediul 
maternal; 
a Lipsa candidailor pentru ocuparea posturilor 
vacante.  

Diverene referitoare la interpretarea 

RR2346 Respectarea prevederilor contractuale 
Dir Dep Achiz Ii 

Biroul Urmarire c.ontraclului sau a clauzelor contractuale, care pot 
• Existenta unor clauze interpretabile in contract. 2 10 Tratare lunie 2023 	2 	 . F.. 	'u 23'3 

Comercialà Contracte duce la neineIegeri i la neexecutarea 
contraclutul.    I 

RR2348 Respectarea prevederilor contractuale, 
Dir D Dep Athizi 

Biroul urmanre Nersespectarea clauzelor contractuale de ctre 1. 	rori in iriterpretarea prevederilor contractuale. lipsa 
2 5 	 IC Tratare lunie 2023 2 10 Piscnou2O23 

Contracte EOD instruini continue a EOD.  

Intervenia pentru remedierea incidentetor Dir Dep I - ntrelinere Di1icuItài pentru deblocarea circulaiei vehiculelor 
1. FaCtoru intemi: deficit de personal; 

3 3 9 Tratare lunie 2023 3 9 RR027 de exploatare n infrastructura transprtului InfrastructurC si Reparati 
Secia RES 

Cu tracliune  elecirica in functie de natura avanei 
2. Factori externi: (traticul miens, masini parcate Si flu 

in comuri Cu tramvaie Si troletbuze se pot cala autotumun!e) 

Dir.  
Serviciul Plan, 

Inscilerea erorialà a uflor produse/servicil si 
1. Superficialitate in modul de intocmire a necesarului, 

RR069 PlaniIicarea 	pregâtirea aChiziiei 
Comercia!ã 

Dep. Ach ziii Analizà Oferte, 
omilerea allot necesare 

2. Lipsa de rigoare a angajailor care elaboreazà 3 3 9 Tratare lunie 2)23 2 3 6 

Comenri propunerile.  

Organizarea de SC)iun in colaborare cu 1. Migrarea personalului/ Situa%ii conflictuale mire 
organele de ordirie public 	pentru 

Dir. Serviciul Controlori 
angajaii societa)ii 	i publicul calãtor: 

RR073 combalerea fraudel si a faptelor de nature 
comerciatâ 

Dep. Cornercial 
Legitima)ii Calatorie 

Veriftcarea pariaIa a liniilor de transport 2. Organete do poli)ie ret dispun permanent de personal 3 3 9 Tralare Mactie 2023 2 6 

contraveri)ionala in mijloacele de transport pentru a inierveni in situa)iile de conflict semnalate de 
public clre angajaii SoCietátii.  

Serviciul Omologâri 

RRO77 
Monitorizarea factorilor de medtu pentru 

Direca 
Tehnicá 	i Dep. Tehnic 

Certificàn Si Protectia 
Mediului - 

Depàsirea valorilor indicatcrilor factorilor de 1 . Lipsa investiiior in reiehrtolo9izare 	i a fondurilor 9 Tralare Mart* 2,023 3 
uniiCile SIB S.A. lnvestiii Biroul Protecia 

niediu monitori5ai alocate. 

Mediului  

Serviciul Ornologari I Resurse financiare reduse pentru aprovizionarea Cu 

RR078 
Remedierea situatIor sernnaate de 

Direcia 
Tehni 	Si Dep. Tehnc 

Certificàri 	t Proiecia 
Mediulul - 

in remeierea situaiilor uujlate de materiale necesare interventiilor. .. 3 
 

Tratare Manic 2023 3 
cetâeni 

lnvestitii Biroui Frotec).a 
ceta)en 2 Lipsa investiilor in retehnologizari, modemizãri sau 

de reabilitare de anvergura 
Mediulut  

Serviciul Omologari I Real izarea defectuoasá a obligatlilor contractuale Si 
Eliminarea deseurilor generate din Direc)ia Certficãri si Protectia Neindeplinirea obliga%illor in cadrnl contracteor legale pnvind elberarea certificatului de eliminare finalá 

RROB2 aclivitatea SIB S.A. si obinerea Tehnic 	Si Lep, Tehnic MediLrui - de colectare si eliminate a deeurilor generate in sau refuzu de a efectua prestatia  intrarea in 3 3 	 n Tratare Manic 2023 2 3 

Certilicatului do Eliminare Finat6 lnveSti)ii Biroul Protecia Cadrul SIB S.A. inso vena; 
Mediulth 2 Stocuri incorecte de deseuri propuse spre ehminare 

I Materia e de slaba calitate; 

RR085 
Organizarea si executarea activitatli de Dir. Dep. 1ntreinere Secla RES Realizare neconfornia a IucrSrii de cIre teri 

2 Necesare nefundamnentate corespunzätor ( fãrâ 
specificai dare pr vEnd aspectefe tehnice ale 3 1 Tratare lunie 2023 2 3 

urmarire, gestionare 	t receptie a lucrãrilor lnfrastructurä qi Reparajll matenalelor necesare efeciuàrii reparaiei); 
realizate de ctre teri 

:s 

3 Recep)ia superficiala a lucràrii.  

RR21OS 
Elaborare corect 	si Is termen a planului 

Disizia 
Pregatre 

Serviciul Plan 
Intarziere in elaborarea planu ..i 

CU intârziere a solicilãrilOt de Pa Direcfla 9 Tratare Marto 2023 I 3 3 
anual de produofie ProiiuC)ie OrgaflZare 

Prociucie  
Mentenanà. 

Tratarea probelor pentru analize fizico- Serviciul Capacitatea de gospodànre a ED soticitante 

RR2131 
thimice 	i incadrarea rezultateloi in plaja de Director ManagemeIi4 Transmiterea probelor pentru ana1iz 	in ambalaje 

deticilarâ, 3 	 3 9 Tralare Maths 2023 2 3 E' 
repetabilitate §i reproductibilitate SpeCifiCà General Ca itSii BML,CTC- necorespunz5toare 2 Nerespeclarea tnstwciunilor de prelevare probe 
fiecrei anatize I metode de analizat Lab Chimie) 

1. Faclori extemi; 
2 intreruperea intemetului, Intretuperea funCfionarii 

Sincope in monitonzarea online a circulaiei 
aplicatitlor de monitorizare online a vehiculelor, 

RR2232 
Dispeccnzarea 	i diiijarea vehiculelor de Dir 

Dep Exploatare 
Programe de 

SeMciul 
Duspecenzarea 

vetaculesorin lint si in reglementarea operative a 
3 intarzierea in comunicarea telefonicà a dispozi)iilor 
de crijare a vehiculelor atunci când conducãtoni de 3 3 9 Tratare Mante 2023 3 3 Y 

transport public STB S.A. Exploatare 
Trans Circa1iei 

situatillor neconforme Sincope in transmiterea vecule nu râspund a teletonul personal: 
dispozi)iitor de di njare a Circulaliel 4 Disfunciun ale echipanientelor disponibile la staiile 

de luau destinate dispecerizarii gi dirijárii vehiculelor de 
treansport public 	telefon. nionitoare, unitá)i hardware 
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Cod ED Risc Inurunt 2023 Rise rezidual 2023 Observaii 
Strategla  

Data ultime l 
Index Obiectivelactivltàtl Riscul Cauzele care tavorlzeaza apariia risculul 

adoptatà 
revlzuirilData 

(Justificare, compietare, Directie Divizie Se,viciu/ Birou ProbabiItate Impact Expunore idontiflcárii Probabilitale impact Expunere 
reformulare rise etc) 

Organizarea, analizarea 	i verificarea 
moduiui de peiucrare si iniroducere a 

Neapilcarea prevedenlor legate in aclivitatea de 
RR2307 

datelor privind aclivitatea de pontaj 
conducátori vehicule 	i pontaj personal 

Dir 
EooromicA 

Serviclut Plan 
Normare 

pcntaj i  a conducátcnior vehicule I personal 1. lnterpretare eronata a prevedenlor legate 3 3 9 Tratare Manic 2023 2 3 6 Rise nou 2023 

intrelinere din cadrul autobazei Si a 
intreinere de cátre autobaze 	depoun 

depouiui, in cistern intormatic specific  

Depoul MiIitariI 
Depoul 

Victoria/Depoul 
Respectarea prøgramului de intretinere a Bucuretii NoW 1. Vethimea si uzura parcuful de veh cute de transport 

RR2326 
parcului 
Incadrarean CUP minim stabilit pun 

Director Depoul' 
Giurgiuluiloepoul 

Depâsrea scadenei privind realizarea reviziiior 
electric; 
2 Neasigurarea in totalilate si to timp a bazei materiale 3 3 9 Tratare Martie 2023 2 3 6 Rise nou 2023 

asigurarea resursel umane, 
General 

Alexandria/Depoul 
prevazute de fabricant 

3 Lipsa resurselor financiers. tehnice 	i umane 
materiale si financiare Titan/Depoul insuficiente. 

DudetiIOepoul Vatra 
Luminoasá!Depoul 

Colentmna 

Depoul Militarii 
Depoul VictorialOepcul  

Reclucerea la minim a defectelor apãrute pe 
Bucurestli NoW 

Depoul 
Executarea parialã a lucrârilor de intretinere 

RR2328 	traseu printr-un program de intreinere 
Director 

Giurgiulut/Depoul 
plarriticate pe baza narmativelor i de reparaJi 1 	Deficit personal de inlreinere; 

3 3 r Martie 2023 2 3 Rise nou 2023 
preventiv adecvat 

General 
Alexandria/Depoul 

5fhe 	I accidentale pentni vehicule, ulilaje, 2 Folosirea e piese si materials necorespunzatoare  

Titan/Depoul 
instalatii si dotri tehnice 

Dudesti/Depoul Vatra 
LuminoasäjDepoul 

Cotentina 

Autobaza 
Obregia/Autobaza 

Titan/Autobaza 

Monilonzarea i oplimizarea consumului de Director 
GiurgiwAulobaza Coniunicarea eronatá a consumurilor do 

RR2331 
carburani General 

Nordulul/Autobaza carburani de câlre dispozitivele do inregistrare 1 	Defeciuni ale sisternului 3 3 9 Martie 2023 2 3 6 Rise nou 2023 
Ferentan/Aobaza din autobuze 

MililarWAutobaza 
Alexandria! 

Autobaza Floreasca 

Instructajul conductorilor de vehicule 
privind respectarea ritmicitáii qi a orelor de 1 	Nereabzarea nstructajelor conducfltonilor de 
sosire - plecare din capetele de linie. 

Director 
Nerespectarea clauzelor Conlractului de deleg are vehicule; 

RR2339 eliminarea conducerit agresive qi a 
General 

Depoul IDudesti a gestiunil serviciului de transport public de 2 Nerespectarea procedurilor de exploatare a 3 3 9 Tralare Martie 2023 2 3 6 Rise nou 2023 
maneurelor ce creewA disconfort! cäláton nr 7/29.07.2021 xi actelor adi(ionale vehiculelor, 
nesiguraná 	i monitonzarea respecutril 3. Lipsa monitorizares respeetarii procedurilor stabilite 
 procedurilor stabilite  

Dir. 
Serviciul Plan. Determinarea eronatã a valorii estimate a I Lipsa de coniunicare mire EQ pentru stabilirea 

RR252 Planifucarea I pregatirea actiiziVei 
Gomeialfl 

Dep. Athiziii Analizâ Oferte, bunurilor, lucârilor, serviciltor ce urmeazá a ft corectá a nevoilor, 3 3 9 Tratare tunic 2023 2 i 6 
Comenzi athiziionate 2 Identificarea nevoilor dupA aprobarea bugetului 

i repararea pieselo de Divrzia 
Intárzierea realizárii planului de producie sau 

1 Neaprovizionarea la timp a bazei materiale; 
2 Defectarea unui utilaj dintr-o anumitã grupã de RR003 schimb necesare reparaiilor i URAC Pregátire Secia S 

dirninuarea acestula utilajel care realizeazã aflumite 0peraii, 
2 4 8 Tratare Marie 2023 I 4 4 

modeinizrilor Producie 
3. Deficit personal specializat 

Autorizarea privind gospodanrea apelor a 
Direcia Serviciul Uniologan 

Certiflcári 	E Protecia Respingerea docurnentatiel prezentata pentru 
Lipsa inveStiiilOr in retehnologizare. intârzierea 

RR056 
unitáilor SIB S.A. 

Tehnh 	xi Dep. Tehnic 
Mediului - oblinerea Autorizaiitor de Gospodárire a Apelor 

incheierii contractelor cu caracter permanent specifics 2 4 8 Tratare Martie 2023 2 4 8 
lnvextiii activita;ui do protecie a mediului  Rirniji Pmtcr.tia  

RR1 1 7 
Executarea de rep&aii i/c caroseni de 

Divizia 
Pregatire Seclia 1 

mntâer In aPovizionarea  cu materialete 
Lipsa bazei materiale 

2 Resurse financiare iflsuficiente 2 4 B Tratare Manic 2023 1 4 4 tramvai si subansamble penlnj troleibuze 
ProduCie necesare realizárii planulul 

3 Deficit personal specializat  

I 	Lipsa materialetor qi dotárilor specifice personal din 
Serviciul Omolog4ri subordine neLnstniit reaclie  Intârziatâ, dificultái in 

Elaborarea It implementarea planurilor do Direcia Celiric4n si Protecia organizare 
RR141 combatere si prevenire a poluaritor TehnicA si Dep. Tehnic Mediului - Extinderea poluãrii accidentale 2. Eroare umaná, 2 4 8 Tratare Manic 2023 2 .] B 

accidentale in unitâile STB S.A. investiii Biroul ProtecVa 3. Spaii de depozitsre neconforme pentru coleclarea qu 
Mediului depozitarea deeuriIor, 

4 Defeciuni ale utilajelor de Incãrcare 

Supravegherea rnodului de indeplinirs a 
Direcia 

Serviciul Omologan 
Certific&i 	i Protectia 

- 
lndephnirea defectuoas 	a obliga;iilor 

Realizarea defecluoasá a obligaiilor pentru . 
RR14B 

termeflelor 	1 obligaiilor contractuale 
Thnj 	i Dc,: 	rehnic Mediului - 

contractuale asumate in cadiul contractelor de 
eliberarea certificatulul do valoriticare finalà sau refuzul 2 4 8 Tratare Manic 2023 2 3 5 precum 	i oblinerea Certificatutul de 

Investitit Strout Protecia 
valorificare/neelibearea certiticatilui de 

do a efectua presatia intrarea m insolven4 Valonficare Finalfl a deeurilor 
Mediului 

valordicare fnalá a deeurilor 

RR2104 
Realizarea planului de producie lunar 	i 

URAC 
Divizia 

Preg8tire 
Serviciul Plan 

intkzierea livrârii de piese si materiale 
i Procedura de lucnj privind declanaraa si atribuirea 

2 4 5 Tratare Martie 2023 1 4 4 rn triestnal apobat de conducerea socetalEi 
 Productie 

Producie Organizare licilaiilor de mater/ale dureazâ 34 luni 

lntárzieri in reatizarea planului de producie 1, Deficit personal specializat. plecri de personal 

Realizarea,planului anual de producie 
Divizia (construcia §i reparaia agregatelor de iutare, pensionare vacantarea posturilor 

RR2107 
aprobat de conducerea societtii 

URAC Preg4tire Sec%ia 2 con!ec%ionarea i repararea pieselor de scthmb §i 2 Lipsa bazei rnatenale 2 4 8 Tratare Manic 2023 I 4 4 
Producie subansamblelor necesare repwatiilor generals 	i 3 Resurse financiare insuficiente 

accidentale la boghiuni) 4 Utilaje defecte 
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Note : 

 

*Rise inerent : riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricArei actiuni pa care ar pulea-o ua conducerea, pentru a reduce probabgdatea sisau 
impadul acestula 

—Risc rezidual: risc,u1privind indeplinirea obiectivetor, care ramane dupa stabilirea i implementarea masurilor 

Sof Serviciu 

Teodora Gabrittivginica 
Intocmit, 

Secretariat (Ethnic CM 

Alexandra Daniel Tudoran ing ner 

Elena Lucia lorden, consular juridic 

Alina Georgiana Nice, economist 

SnSIP 5000.17.1 FRAMPCPI 
	 $1.0.tlee$17 

Oblective/activitati 

Cod EC) 

Risco! Cauzele care favorizeaza aparitla riscului 

Risc inerent 2023 
Strategic' 
adoptati 

Data ultimei 
revIzuiriMata 
idencaril 

Risc rezidual 2023 Observatli 

Directie Divizie Serviciu/ Birou Probabilitate Impact Expunere Probabilitate Impact Expunere (justlficare, completer°. 
reformulare dim etc,) 

RR2110 

Mentinerea in fundiune Si repararea 
masinilor, instalaliilor electrice. terrnice, 
sandare si de alimentare cu energie 
electrice, ape potabila, aer comprirnat si 
gaze naturale 

URAC 
Diviz a 

Pregatire 
Productie 

Secfia 3 
Lipsa contractelor de mentenanta utilaje si 
intarzierea livrar i de pese s- matenale pentru 
repratii 

1 .ntarz are in realizarea licitatittor pentru ach zitia 
serv civ or de mentenante; 
2 Procedure de lucru privind declansarea Si attuirea 
lcitatilor de materiale dureaza 3-4 luni 

2 4 8 Tratare Martie 2023 4 4 

RR2111 
Modemizarea, executarea de reparafii 
planificate si accidentale la tramvaie (V3A- 
93 CHPPC. BUCUR 1. V3A-2010 CA) 

URAC 
DIvizia 

Pregatire 
Productie 

Seclia 4 eie Intarzier in aprovizionarea cu matenal 1 

necesare realizarii planu ui 

Lipsa ban= materiale 
2 Resurse finanoare insuficienter 
3 Deficit personal speciafizat 

2 4 8 Tratare Martie 2023 1 4 4 

RR2114 
Asigurarea echipamentelor individuate de 
prolectie conform prevecterilor legale si 
normativelor existente 

URAC 
avizia 

Pregatire 
Productie 

Sectia 6 Primirea Cu intarziere a EIP 1. Resurse financiare insuficiente 2 4 8 Tratare Melte 2023 1 4 4 

RR2220 Elaborarea Planului anual de 
implementare a Strategiei STI3 S A 

Dr 
Infrastructure 

Serviciul Proiectare - 
BP Transmiterea Cu intarziere a propunerilor de 

objective de catre toate entitanle organizationale 
1. Deficit personal; 
2. Colaborare defectuoase a structurilor implicate. 2 4 8 Tratare Medic 2023 1 4 4 

RR2221 Monitorizarea Planului anue de 
implementare a Strategic STB S.A 

Dir 
Infrastructura 

Serviciul Proiectare 
BP 

Depesirea termenului imite de elaborare a 
Raportului de monitorizare a realizani Planu u 
anual de implementare a strategiei , stabilit in 
procedure de sistem Monitorizarea — evaluarea 
realizerii planului anual de implementare a 	. 
strategiei STB S.A. 

1. Deficit personal; 
2. Colaborare defectuoase a struclurilor implicate 2 4 8 Tratare Marge 2023 1 4 4 

RR2225 
Consolidare si intervernii la cledirile utilizate 
pentru intretinerea vehiculelor STB $.A si a 
labric.atiel tramvaielor 

Dir Gen. 
Control 

PatrimoniU s 
i  Servici Soc 

Servic.iul Patrimoniu 
Administrativ 

Incheierea cu intarziere ori neincheierea politelor 
de asigurare facultative pentru cladirile si bunurile 
aparlinand STB S.A 

1. Lipsa fonduri, tntarzierea in declansarea procedurii 
de achizitie, I psa oferlelor cauzata de cerintele din 
caietul de sarcini. 

2 4 8 Tratare Mate 2023 1 4 4 

RR2341 Organizarea optima a parcului circulant si a 
repartizarii vehiculelor pe traseu, depouri 

Director 
General Depoul Berceni Imposibilitatea repartizarii conducelorilor de 

vehicule conform programului de transport 
1. Lipsa personal de bord; 
1. Lipsa vehicule conforms. 2 4 8 Tratare woe 2023 • 4 4 Risc nou 2023  

RR2345 imbunetifirea comunicerii Cu fumizorin 
prestatixii 

Der 
Comerctala Dep Achizilin Biroul Urmdrire 

Contracte 

Lipsa de comunicare si colaborare Trite WI 
care poate duce la neintelegeri Si neexecutarea 
contractului. 

1. ndispon bilitatea furnizorului/ prestatorului in vederea 
derulara corespunzator conform Cu prevederile 
contractuale I lipsa instruirii continue a EOD. 

2 4 8 Tratare 'en* 2023 2 4 8 Risc nou 2023 

;'.1.5.rIA fi dEr,  


